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1. LMX 

a. Nennen Sie die beiden Gruppen der LMX-Theorie und erklären Sie das Verhalten der 

Führungskraft gegenüber diesen Gruppen (4). Wie hängt Leistung und Kündigung mit 

LMX zusammen (Richtung und nicht Größe) (1). 

2. Gewissenhaftigkeit vs. Intelligenz 

a. Ein Personalleiter meint: Gewissenhaftigkeit ist ein besserer Prädiktor für 

Arbeitsleistung als Intelligenz. Begründen Sie warum Gewissenhaftigkeit ein guter 

Prädiktor für Arbeitsleistung ist (2). Nehmen Sie Stellung zu der Aussage des 

Personalleiters und begründen Sie ihre Aussage (2). 

3. JCM 

a. Nennen Sie die Kerndimensionen des Modells (5). 

b. Definieren Sie die Kerndimensionen des Modells (5). 

c. Wie beschreiben die fünf Kerndimensionen Motivation (2)? 

4. Interviews 

a. Definieren Sie unstrukturiertes Interview, Situationales Interview, Behavior 

Description Interview (6) 

b. Nennen Sie einen Vorteil von strukturiertem Interview gegenüber unstrukturiertem 

Interview (2) 

c. Welches Interview würden Sie bei der Einstellung eines Lehrlings wählen? Begründen 

Sie (2). 

Punkte insgesamt: 5+4+12+10 = 31 Punkte – Zeit: 30 min 


